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SOBRE NOSOTROS

Nuestro Fondo

FONDESA fue constituido el 4 de noviembre de 2005, durante la Asamblea de
Constitucion, en la que participaron 15 personas, quienes son reconocidos como
los fundadores del Fondo. Con su apoyo, se adelantaron todos los tramites
necesarios para su creacion.

Asociados Fundadores

Carlos Cortes Timana
Juan Carlos Casaran
Alberto Oidor Garay

Julio Gutierrez Perlaza
Guillermo Ospina Gonzalez
Jorge E. Guzman Ramirez
Alejandro Lozano Patifio
Norbey Garcia

Jhon Julio Sepulveda
Carlos Alberto Mosquera
Jaime Andres Olano

Luis Eduardo Giraldo
Angel Maria Puertas
Maria Olga Vergara
Mabel Santuario Rivera

La iniciativa de su creacion consider6
la integracion de dos empresas,
Administraciones GJ y Seguridad
Omega, dada la relacion entre sus
SOcios.

Los recursos iniciales para su puesta
en marcha fueron aportados por las
empresas patronales.



MARCO ESTRATEGICO

Objetivos Estratégicos 2025-2027

1.Fortalecer la propuesta de valor y crecer la base
social

2.Asegurar la sostenibilidad financiera

3.0ptimizar la eficiencia y productividad de los

procesos
4.Consolidar el liderazgo, la gobernanza y la
reputacion  bajo criterios de integridad vy

sostenibilidad

Vision

Ser reconocidos como el fondo de empleados mas

confiable, estable financieramente y cercano,
distinguido por generar bienestar y desarrollo integral
en nuestros asociados y sus familias mediante
soluciones financieras y beneficios sociales
oportunos, innovadores y de alto impacto.

[ &

Mision

Acompafar a nuestros asociados y sus
familias en el mejoramiento de su
calidad de vida, mediante servicios
integrales de ahorro, crédito y bienestar
social.

Gran Propdsito

Ser aliado confiable de nuestros
asociados y sus familias en el logro de
sus metas, mediante portafolio de
servicios financieros competitivos y
beneficios sociales, para su bienestar y
desarrollo integral.



Organismos de Direccion,
Administracion y Control.

Junta Directiva

Principales o Suplentes
Sandra Lourdes Hoyos Jesus Humberto Tapue Gomez
Maria Pia Velasco Simmonds Julian Mauricio Diaz Sepulveda
José Pablo Cardona Velasco Christian Cifuentes Tofino
Geraldine Cabrera Garcia Zabineth Gonzalez Moreno
Jaime Ramos Alvarez
Paola Andrea Jurado Sanchez

o Julian Orlando Trochez Figueroa

Comié de Control Social

Principales Suplentes

Ferney Antonio Meza Saavedra Jhon Deiner Cuenca Landdzuri
Diana Patricia Insuasty Jhon Deivi Valdés Perez
Elizabeth Ramirez Otalvaro Fernando Valencia Diaz

Principal Suplente

Sandra Milena Gaviria Jimenez _ _
Rodrigo Rivera Reza

Revisoria Fiscal

Darly Villa Acosta

Equipo Administrativo

Kelly Yasnedy Roque Castrillén Angie Daniela Sanchez Parra Angie
Yuly Andrea Arroyabe Aguirre Viviana Marquez Salazar
Luisa Maria Castro Ordofiez Paola Andrea Rodriguez Mejia

Geraldine Escobar Millan Nicole Dayana Osorio Figueroa



MENSAJE DE LA GERENCIA

El aflo 2025 marca un hito especial para FONDESA al celebrar con orgullo sus 20 afios
de historia, un recorrido construido gracias a la confianza, el compromiso y el trabajo
colectivo de nuestros asociados.

Este aniversario nos encuentra dando pasos decisivos hacia el futuro, destacandose el
proceso de independizacion en el proyecto de nuestra nueva sede, simbolos de
crecimiento, madurez y fortalecimiento de Fondesa.

Durante el afio, la planeacion estratégica fue una herramienta clave para ordenar, proyectar y alinear
nuestros esfuerzos, siempre con el propdsito de garantizar la sostenibilidad del Fondo y continuar
generando bienestar para nuestra base social.

Agradezco profundamente a la Junta Directiva, al equipo
de trabajo y a cada asociado por su apoyo y confianza.
Seguiremos avanzando con responsabilidad,
transparencia y sentido solidario, convencidos de que el
futuro de FONDESA se construye entre todos.

Sandra M. Gaviria Jimenez

Gerente.



INFORME DE LA JUNTA

DIRECTIVA Y GERENCIA. \

La Gerencia del Fondo de Empleados de Seguridad Omega y Administraciones GJ — FONDESA
presenta el Informe de Gestidn correspondiente al afio 2025, en el cual se consolidan los principales
resultados y avances alcanzados durante el periodo.

El presente informe da cuenta de las acciones
desarrolladas en los frentes financiero, social,
administrativo, estratégico y operativo, las
cuales se ejecutaron de manera articulada con
el Plan Estratégico que se trae en marcha y
enfocadas en el logro de los objetivos
propuestos.

La gestidon adelantada durante el afno 2025 ha
sido determinante  para fortalecer Ia
sostenibilidad, estabilidad y proyeccion del
Fondo, asegurando una administracion
responsable de los recursos 'y un
acompafamiento permanente a nuestros
asociados.
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A lo largo del periodo, FONDESA ejecut6 diversas iniciativas y actividades que contribuyeron al
fortalecimiento institucional, el posicionamiento y el reconocimiento del Fondo dentro del sector
solidario, reafirmando su compromiso con el bienestar de la base social.

Contexto Macroeconomico

El comportamiento de la inflacion durante el periodo 2021-2025 evidencia un ciclo de alta
volatilidad, con un pico significativo en 2022 (13,12 %), seguido de una tendencia descendente y
de estabilizacion en los afios posteriores. Para 2024 y 2025, la inflacidon se ubica en niveles
cercanos al 5%, reflejando un entorno macroeconémico mas controlado, aunque aun exigente
para los hogares y las organizaciones.

Este escenario inflacionario ha tenido efectos directos Inflacién Histérica

sobre el poder adquisitivo de los asociados, el costo
del fondeo, la demanda de crédito y la dinamica del
ahorro. En este contexto, la Administracion ha g

1312%
adoptado decisiones prudentes en la gestién 0.28%
. . rep . 8%
financiera, buscando mantener el equilibrio entre
competitividad, sostenibilidad y proteccién del " -
. . 4%

patrimonio del Fondo.
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El desempefio macroecondmico de Colombia en 2025

Entorno ) o
L. se caracteriza por un crecimiento moderado, una
1 MAacroeconomicCo xfiacion que continua en proceso de convergencia y
de Colombia - condiciones externas que influyen en las decisiones de

politica monetaria y fiscal. Fuente: BBVA Research.
Otras proyecciones, como las de Fedesarrollo y el DNP,
contexto 2025 ubican el crecimiento entre 26 % y 2,7 %, con la
demanda interna como principal motor y un entorno
externo mas desafiante.

Proyecciones y

La inflaciéon en Colombia ha presentado una tendencia

. . , ) Inflacion y
decreciente respecto a los niveles mas altos de afios 2

anteriores, aunque todavia mantiene tasas por encima poll'tica
del objetivo meta. El Banco de la Republica, en los monetaria

informes de politica monetaria y encuestas de
expectativas, sugiere que la inflacién continuara
acercandose gradualmente al rango meta de 3% y 4%,
con una moderacion progresiva en los préximos afos.

El Banco de la Republica mantuvo una politica monetaria cauta
3 Tasa de durante gran parte de 2025, con la tasa de intervencién en 9,25 %,
interés con el propésito de moderar las presiones inflacionarias y
estabilizar las expectativas de precios. Esta tasa alta impacta
directamente en los costos de crédito y en las decisiones de

ahorro en el sistema financiero.

¢Por qué estos factores importan para FONDESA?

Crecimiento econémico moderado nflacién por encima de la meta  Tasa de interés elevada encarece el

proporciona un  entorno  mas  puede erosionar el poder adquisitivo  credito para los asociados, pero
predecible para la colocacion de de los hogares, afectando puede generar mayores
créditos, el ingreso de los asociados gjrectamente la capacidad de ahorfo  randimientos  en productos  de

y la estabilidad financiera del Fondo. y el comportamiento de pago de la ahorro, obligando a una gestion

cartera. equilibrada para mantener
competitividad y sostenibilidad.

Ranking Fondos de Empleados

Asociados Ahorros Pasivos Activos
Excedente Capital Patrimonio Carter
Social anera

De acuerdo con la informacién reportada por la Supersolidaria, FONDESA se encuentra dentro del
ranking de los 30 mejores fondos de empleados del Valle del Cauca, ocupando las posiciones que se
detallan en la grafica.



BASE SOCIAL

Cumplimiento Meta de
Afiliacion.

3'492 EMPRESA EMPLEADOS ASOCIADO | % PARICIPACION | COBERTURA
Asocmdos SEGURIDAD OMEGA 3682 3149 90.18% B6%
ADMINISTRACIONES G) 408 333 9.54% B82%
FONDESA 8 8 0.23% 100%
GRUPO UNIRA 4 2 0.06% 50%
TOTALES 4102 3492 100.00% B5%
4000
3500
Fondesa crecid un 9.23% con
relacion al afo anterior y un
49.6% en los ultimos 5 anos. 3000
) . .
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Asociados por Género

MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES
2024 286 2911 2024 8.95%  91.05%
2025 333 3159 2025 9.54%  90.46%

Comportamiento de la Base Social

Durante el afio 2025 ingresaron 1.361 nuevos asociados, cifra superior a la registrada en los
dos afios anteriores.

En contraste, los retiros ascendieron a 1.066, frente a 859 y 807 registrados en los dos
periodos previos.

Cabe resaltar que, de los 1.066 retiros, 984 corresponden a desvinculaciones de la empresa
patronal, 7 se originaron por fallecimiento del asociado y unicamente 75 obedecieron a
retiros voluntarios del Fondo, lo cual representa un indicador altamente positivo.

Asociados Inicio Afio 2297 2408 2748 2868 3197 329 11.47%
+ Afililaciones Nuevas 469 986 846 1087 1244 157 14.44%
+ Reingresos 46 52 81 101 117 16 15.84%
Total Afiliaciones 515 1038 927 1188 1361 173 14.56%
(-) Retiros Empresa 352 630 joe 746 984 238 31.90%
(-) Retiros Voluntarios 46 63 96 111 75 -36 -32.430%
(-) Exclusiones/ fallecimientos [ 5 3 2 7 5 250.00%
Total Retiros 404 698 807 859 1066 27 24.10%
Asociados Final de Afio 2408 2748 2868 3197 3492 195 9.23%
Personal Contratado 3292 3493 3868 4100

%y Cobertura B3% B82% B83% B500

Retiros voluntarios

Este ultimo rubro muestra una reduccion significativa frente a los dos afos anteriores,
cuando se registraron 111 retiros voluntarios en 2024 y 96 en 2023, evidenciando una mayor
permanencia y satisfaccion de los asociados con FONDESA.

A pesar del aumento en los retiros, la base social mantiene una tendencia sostenida de
crecimiento, con un incremento acumulado del 45% en los ultimos cinco afios, reflejando la
solidez institucional y el valor percibido del Fondo.




Participacion en la Asamblea.

En el 2025, la participacion en la Asamblea S0
General alcanzé el 90% de los delegados
inscritos, con la asistencia de 45 personas, lo que
representa el mejor nivel de participacién de los 40
ultimos cinco anos.

45

35
Este resultado evidencia el alto compromiso de
los asociados con los espacios de participacion y 50 2021 2022 2023 2024 2025
toma de decisiones del Fondo.

Captacion de Ahorros

2023 2024 2025
TIFO DE AHORRO CUENTAS SALDO ICU ENTAS SALDO CUENTAS SALDO VARIACION %%
AHORRO PERMANENTE 2802 5 451,849,240 3151 % 535,031,236 | 3410 & 642774880 |5 107743644 | 20%
AHORRO VOLUNTARIC 2316 5 938825112 2534 $ 1,193,849,816 2675 5 1365381842 | 5 171532026 | 14%
AHORRO P.MVIVENDA CESANTIA 7% 1846 5 3,731,901,375 1634 % 3505881370 | 1552 % 4352496191 |5 756614821 | 21%
AHORRO PROGRAMADD VIVIENDA 45 5 300,634,466 43 % 319,493,287 42 5 402569016 | 5 83,075,729 | 26%
AHORRO A TERMINOD FUO 360 DIAS 15 5 83,319,679 27 % 199,433,19% 25 $ 193,252,859 |- 6,180,337 | -3%
AHORRO MI CASA M| SUE?O 14 5 9,128,152 19 3 21,313,473 5 5 5,103,114 |-5 16,210,359 | -76%
AHORRO A TERMINO FUIO 90 DIAS 7 5 44,169,688 9 & 65,529,220 a s 53,273,647 |5 12,255,573 | -19%
AHORRO A TERMIND FIIO 180 DIAS 6 5 30,108,085 8 3 42,306,038 9 5 348,403,897 | 5 46,097 B59 | 109%
AHORRO PROGRAMADD EDUCACION 5 5 3,573,209 g ] 9,457,822 & ] 7,787,115 |-§ 1,670,707 | -1B%
TOTAL 7056 % 5,593,510,016 I 7433 $ 5,982,295,458 7732 $ 7,111,042,561 | § 1,128,747,103 19%

2024 2025
A 7% A 19%

$388,785,442 $1,128,747,103

Se presenta un crecimiento en la captacion de 1.128 Millones de pesos correspondiente al
19% con relacion al afio anterior.

La linea de ahorro mas representativa corresponde al ahorro por cesantias, la cual cerro el
afo 2025 con un saldo de $4.352 millones.
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Colocacion de
C r é d ito s de colocacién.

dad Comparalive colocacién de crbdiles menual o % PART |% PART o
\ I LINEA 2024 2005 VALOR
/ /\ . 1.ANTIGUEDAD 69.50%| 62.00%| 10,879.612,529
o S 2.EXPRES 20.50%| 18.50%| 3,250,888,480
o - 3.CONSUMO 6.00%| 5.00% 879,951,322
- pp 4.VIVIENDA 0.60%| 3.80% 665,262,163
6.COMPRA CARTERA 1.70%| 8.30%| 1,457,025,193
7.MOTOS 1.50%  2.00% 345 368,334
o — e e e o 8. EDUCATIVO 0.10%| 0.30% 51,679,673
9. VACACIONAL 0.00%] 0.10% 24,884,684
17,554,672,358

Durante el 2025 las lineas de crédito de compra de cartera, motos y vivienda incrementaron su
participacion, alcanzando el 14% del total de la colocacion, frente al 4% registrado en el afio
anterior. Este crecimiento se explica principalmente por la inclusién de la afianzadora como
mecanismo que facilita el acceso al crédito.

No obstante, las lineas de crédito de antigliedad y exprés continuan siendo las mas utilizadas
por los asociados al momento de apalancarse, con participaciones del 62% y 18%,
respectivamente.

Se aprobaron y desembolsaron en el periodo, 13.142 préstamos por
valor de $17.554 Millones de pesos, Representando un crecimiento
del 35% con relacion al afio 2024.

Créditos Colocados

| — -
= -
- -
DIANTOUEDAD  WZEXPRES W 3COHSUMO NECOMMACAITINA BIMOTOS WOEDUCATNO  BONACACONA

El mes con mayor nivel de colocacion es febrero, debido a que los asociados consideran
las cesantias como respaldo para sus créditos; por esta razon, después del 14 de febrero,
fecha en la que se realiza su consignacion, la colocacién tiende a incrementarse.

Por el contrario, los meses con menor acceso al crédito son junio y diciembre, ya que en
estos periodos los asociados reciben recursos provenientes de sus prestaciones
sociales, como las primas, lo que reduce la necesidad de financiarse a través del fondo.



Principales cifras

£9.734 Miones ~ $10.744 Milones ~ $12.376 Mibnes

|activos | $14.180 Mibnes  $16.793 Milones 2613 18% 73%
DEPOSITOS | $5.031 Mibnes  $5.156 Milnes ~ $5.594 Mibres  $5.982 Mibnes  $7.111 Milones 1129 19% 41%
[INGRESOS = | 51039 Mibnes  $1.267 Miknes  $1.648 Mibres  $1.978 Mibnes  $2.113 Milones 135 7% 103%
UEXCEDENTES | 441 Miones $575 Mibnes $731 Milones $945 Mibnes $880 Milones -65 7% 100%
 N° EMPLEADOS 5 6 6 7 9 2

| N° ASOCIADOS 2408 2748 2868 3197 3492 295 9% 45%

GESTION ECONOMICA
Y FINANCIERA

0
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— Activos Pasivos Patrimonio
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n ﬂ
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Composicion del Activo.

C x Cobrar Equivalentes
4.7% a Efectivo
14.3%

518,000

517,000

5 16,000

515,000 $ 14,18
514,000

513,000 $12,376
i 510,744 =
$11,000 T =

510,000 e

5 9,000

$ 8,000

$16,793

Carterade
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Credito
80.9%
13.23% 10.38% 15.19% 14.58% 18.43%

El activo crece en un 18.43% con relacién al afio anterior, cerrando cerca de los $17.000 millones
de pesos, siendo esta la mayor variacion en los ultimos 5 afios.

Cartera de Creditos.

La cartera de Créditos crece en un 35% con relacion al 2024.
Pese a este crecimiento, el porcentaje de cartera vencida bajo
un 0.42% pasando de 1.99% en 2024 a 1.57% en 2025.

2021 2022 2023 2024 2025
CARTERA % CARTERA % CARTERA % CARTERA % CARTERA %

A 6,847 657,283 97.64% 7,490,509,636 O7.53%| 8,791,774,023 | 97.35% 9,991,005,804 | 98.01%| 13,501,639,550.25 | 98.43%

B 36,895,031 | 0.53% 50,958,738 0.66% 60,902,776 | 0.67% 28,362,078 | 0.28% 40,805,650.47 | 0.30%

c 15,124,279 0.22% 11,675,006 0.15% 18,070,385 | 0.20% 14,315129 | 0.14% 25148,207.00 | 0.18%

D 42720702 |  061% 36,128,213 0.51% 38,450,738 | 0.43% 50,103,453 | 0.49% 62,368,805.08 | 0.45%

E 70.729.254 ' 1.01% 29,696,087 0.39% 29,858,705 | 0.33% 33,879,544 | 0.33% 9,686,220.16 | 0.07%

E1 Y 58,300,967 0.76% 92,067,508 1.02% 76,643,691 | 0.75% 7727243172 | 0.56%
Clg‘.ll'-:ll'\-'h 7,013,126,550 100% | 7,680,368,747 100%| 9,031,124,135 100%| 10,194,309,698 | 100%| 13,717,020,956 | 100%
caRTERS VENEIDA 165,469,267 | 2.36% 189,859 111 2.47%| 238.350,112 ) 2.65% 203,303,895 | 1.99% 215,381,405 | 1.57%




Composicion del Pasivo.

Los pasivos al cierre del afio fueron de $9.182 millones, un aumento de $1.494 millones,
equivalente al 19.43% frente al mismo periodo del afo anterior; lo componen basicamente los
Ahorros de los Asociados, que al cierre del ejercicio presentaron un saldo de $7.111 millones, un
aumento de $1.128 millones equivalente al 18.9% con respecto al afio anterior y corresponden al
77% del total de los Pasivos.

variacion variacion RSy

PASIVO 2021 2022 2023 2024 2025 enel

Absoluta %

total
DEPOSITOS $5,031,889,087| $5,155,615,085| $5,593,510,016| $5,982,295,458| $ 7,111,042,561| $1,128,747,103| 18.87%| 77.44%
C X PAGAR $ 44,095,119 $ 49,628,939 576,886,603 S103,928,372| 559,845,704 (5 44,082,668)| -42.42%| 0.65%
FONDOS SOCIALES $ 785,427,783| §1,010,871,809| § 1,294,900,931| $ 1,555,015,966| $ 1,945,814,011| $ 300,798,044 25.13%| 21.19%
OTROS PASIVOS $15,776,884| 518,599,739 $42,619,795| $47,388,709| $66,002,223| 518,703,514 39.47%| 072%
TOTAL PASIVO $5,877,188,873| $6,234,715572| $7,007,917,345| $7,688,628,505 $ 9,182,794,498| $ 1,494,165,993| 19.43% | 100.00%

Composicion del Patrimonio.

El Patrimonio al cierre del ejercicio presenté un saldo de $7610 millones, un incremento de $1.119
millones equivalente al 17% frente al cierre del ano anterior.

VARIACION
COMPOSICION 2021 2022 2023 2r24 2025 VAR %
ABSOLUTA
CAPITAL SOCIAL S 3,068,950,647 $3,497,782,829 $4,085,119,334 5 4,846,766,747 $5,841,801,164|  $ 995,034,417 21%
RESERVAS $ 347,093,153 $ 435,887,824 $ 551,870,743 $ 699,159,626 $ 889,217,749  $ 190,058,123 27%
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 441,320,266 $ 575,835,410 $ 731,748,913 $ 945,840,587 $ 879,837,387| (S 66,003,200) 7%
PATRIMONIO $ 3,857,364,066 $ 4,509,506,063 $ 5,368,738,990 $ 6,491,766,960 $7,610,856,300| $ 1,119,089,340 17%
Resultado
1.6%

S8,000 57,611

$7.500 | . ]

57,000 ¢ 6,403 // Reservas

$6500 | / 1.7%

s $5,369

$5500 |

85000 | 5 n,slg,,/’,

i:x | 53,857 __,--"f’/

$3,500

53,000

2020 201 w22 2023 204 2025 2006

Capital Social
76.8%



Ingresos

En el afio 2025, se generaron ingresos totales por $2.113
millones, con un incremento del 6.8%, frente al afo anterior.
Del total de ingreso $1.846 millones (87%), fueron generados
por los intereses de crédito de los asociados.

No Operacionales
12.6%

Los otros ingresos provienen de recuperacion de cartera,
descuentos de proveedores, aprovechamientos y los
intereses de las inversiones.

Operacionales
87.4%

ANO 2021 2022 2023 2024 2025 % Part

OPERACIONALES $946,372,417| $1,061,105,522| $1,268,117,234| S 1,638,506,136| 5 1,846,334,133 87%
NO OPERACIONALES $93,352,868| $206,469476| 5380,137,625| $340,480,132| $267,381,889| 13%
TOTAL INGRESO $1,039,725,284| $1,267,574,998| $1,648,254,859| $1,978,986,268| $2,113,716,022| 100%

Costo

FONDESA apalanca su operacién con recursos propios, por lo
gue su unico costo corresponde al pago de intereses de los

depdsitos de los asociados, que al cierre de 2025 pago en
total 406 millones de pesos, un aumento del 5% con respecto
al afo anterior.

Costo de los ahorros

% 6,000
% 4,000
$ 2,000
X Aharro
2021 S0 0723 2024 2025
$ 5,032 593 | $5982 57111
: 289

(
$5156  $5593 5598 571

$ 290 5378 S 386 S 406

Ahorro mCosto




Gasto

Para el cierre de diciembre de 2025 los gastos totales de FONDESA fueron de
$827 millones de pesos, lo que representa un aumento del 28% con relacion a los

gastos del ano anterior.

NOMINA

54 %

2021 2022 2023 2024 2025
CONCEPTO DEL GASTO VALOR % VALOR % VALOR k] VALOR % VALOR % VARIACION %
NOMINA $ 142,362,155 | 46%| § 182,085.753 | 22%| § 258215883 | 48%| $ 312,553,858 | 48%| $ 450,470,985 | 54%| S 137,917,127 44%
GENERALES $ 84500645 | 27%| $ 113,244,387 | 14%| $ 153,654,045 | 20%| $201,753,968 | 31%| $ 233,555,650 | 28%| & 31,801,682 16%
DETERIORO % 49005832 | 16%| % 71,970,523 | 9% $ 86696330 | 16%| S 81037480 | 13%| %5 86156678 | 10%| & 4,219,188 5%
DEPRECIACION s 2532019 1%| & 2.800621 | 0% & 3,604,508 1% | § 4,458,983 1%| $ 5754126 1% §  1.205,142 20%
FINANCIEROS $ 27487437 | 8%|5 26621872 | 3%| 5§ 31486583 6% § 40,920,384 %) 5 47138642 | 6% § 6,219,248 15%
OTROS 35 3,083,216 1% § 4014975 | 0% & 4,852,001 1% § 4,655.451 1%| 5 4,510,564 1%|-5 144 886 -3%
TOTAL GASTOS $ 309,081,205 |[100% | § 400,817,131 | 48% | § 535,509,439 | 100% | $ 646,280,142 | 100% | § 827,587,645 | 100% | § 181,307,502 28%
DEPRECIACION
1%
m NOMINA
= GENERALES FINANCIEROS
DETERIORD I-'I -
® DEPRECIACION I.
® FINANCIEROS
= OTROS
El excedente del periodo presenté una disminucion del 7%,
derivada principalmente de la contrataciéon de dos nuevos Excodente
colaboradores en las areas de Riesgos y Comunicaciones, asi 1000
. 945
como de los costos asumidos en el proceso de 79
. . .z . . e 800
independizacion, los cuales anteriormente eran subsidiados en
. 731
gran parte por la empresa patronal y que hoy son asumidos en 400
su totalidad por FONDESA. 575
400 441
Estas decisiones responden a la planeacion estratégica y
200

buscan fortalecer la autonomia, la gestion del riesgo, la
comunicacion tanto interna como externa y la sostenibilidad
del Fondo en el mediano y largo plazo.

Business income

Business growth

2021 2022 2023 2024 2025

e
&




Gestion de la Alta Gerencia.

Proyectos planteados VS Ejecutados en 2025.

Culminaciéon e
direccionamiento estratégico.

implementacion del

Continuar con acompafiamiento y/o
apadrinamiento a fundaciones.

Fomentar programas de proyeccion
social y sostenibilidad.

Figura de
aumentar la

Implementar la
afianzamiento para
colocacién con Garantia.

Creacion del area de comunicaciones
con el fin de disefiar e implementar el
plan de comunicacién interno y externo
que fortalezca la relacion con los
empleados, desarrollar los canales de
comunicacion digitales (como boletines,
redes sociales o una intranet) para
difundir  informacién  relevante 'y
fomentar la participacién, asi mismo
como gestionar campanias y eventos.

Crear Linea de Ahorro, crédito y

Auxilio Vacacional y
Odontolégico.
Digitalizar y modernizar los

servicios ofrecidos.

Priorizar el desarrollo tecnoldgico
para la Automatizacion de los
procesos.

Implementar Pdliza colectiva de
Motos.

Intensificar los planes de capacitacion y formacion para el trabajo, de tal forma que las
asociadas y/o conyugues de nuestros asociados tengan las bases claras para emprender
y asi contribuir al mejoramiento de su calidad de vida.

Continuar con la creacion de Alianzas con entidades que ofrezcan servicios relacionados con
la salud que apliquen tanto para el asociado como para su grupo familiar.

\| LUl

Monitorear el mercado con el fin de
brindar tasas competitivas vy
favorables para nuestros asociados
tanto de colocacién como captacion.

Compra de infraestructura que
permita optimizar las operaciones
administrativas y ofrecer servicios
mas cercanos y comodos.



SALUD
Y BIENESTAR

4

EDUCACION
DE CALIDAD

|

BALANCE SOCIAL

Durante el afio 2025, FONDESA desarrollé una amplia
agenda de actividades sociales, formativas,
recreativas y de fortalecimiento comunitario,
alineadas con el propdsito institucional de promover
el bienestar integral, la inclusion social y el desarrollo
humano de los asociados y sus familias.

Las acciones ejecutadas integraron programas de
formacion en artes y oficios, emprendimiento,
recreacién familiar, bienestar integral, eventos vy
ferias de servicios, fortaleciendo la participacion, el
sentido de pertenencia y la calidad de vida de la base
social.

FONDESA orienta sus acciones y programas bajo los lineamientos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 3,4,10y 17

1 REDUCCI0N DE LAS 1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

DESIGUALDADES

Actividades Realizadas

\ ! 4
Q.
Cultural, Social y
Comercial

Actividades orientadas al
desarrollo emocional,
creativo y social de nifios y
jovenes, fortaleciendo
valores, lectura,
participacion y habilidades
sociales.

o)
O

Artes, Oficios y Recreacion y Bienestar

Emprendimiento

Estas actividades Estas actividades
estuvieron orientadas al promovieron la integracién

fortalecimiento de familiar, el ocio sano, la
habilidades practicas, actividad fisica y el
creativas y de bienestar bienestar emocional de
personal, promoviendo el los asociados y sus

aprendizaje continuo y el familias.
desarrollo integral de los

asociados.



Cultural, Social y Comercial

Actividad Participantes| Inversién
Cuentopolis 10 S 2,297,000
Cuentos con Leo 300 $ 1,757,900
Generacion Z 65 s 600,000
Concurso de Tapas 23 $ 650,000
Jornadas Visual 120 $ 1,560,000
Feria Vivienda 75 S 250,000
Feria Convenios 70 s -
Feria Navidefia 80 S -
TOTAL 743 $ 7,114,900

Artes, Oficios y Emprendimiento.

Actividad Participantes il
Velas 21 5 420,000
labones 31 5 860,000
Seminario Reposteria 34 5 23,120,000
Seminario Dulce a Salado 16 3 6,272,000
Seminario Cena Navidefia 20 $ 1,102,000
Semninario Cornida Artesanal | 12 |5 4224000
Seminario Ensaladas 15 5 456,000
Automaguillaje 23 5 649,000
Fresas con crema 12 5 330,000
TOTAL 184 % 37,433,000

$37.433.000

Actividad Participantes| Inversién
Carrera Media Maraton 50 5 3,102,300
Carrera del zoo 80 $ 3,559,950
Pasadia Viaju 108 S 3,519,000
Pasadia Bailarinas 150 S 3,105,000
Olimpiadas 50 S 3,467,800
Halloween 1150 $ 29,539,509
TOTAL 1588 5 46,293,559

-

$46.293.559




Inversion en Beneficios Sociales

(o)
AUXILIOS A 12%
N
ﬁ%\zq 2024 2025
BIENESTAR 159 RECREACION 2-1 14 CLI‘;ES ::IUCJ:I{.:II:N CANT VALOR CANT VALOR Variacion | Participacion
$66 143.065 $93.002.967 BIENESTAR 165 $67.623,938] 159| $ 86,143,085 -6 4%
. . CALAMIDAD 60| $38.820,000 73| 51,820,000 13 2%
EDUCACION 375 $80,615,830] 415 $78,3406T1 40 11%
RECREACION 1709] $63,068.884] 2114 $93,002987| 405 58%
@ gl@ SALUD 8055 132,101,571 863|% 141457792 -32 24%
863 > 415 SUMA TOTAL 3204|$ 383,140,223 3624 $ 430,773,495 420 100%
SALUD EDUCACION
$141.457.792 $78.349.671
7 AUXILIOS
: 73 Por muerte de
CALAMIDAD asociado
$51.820.000

A

Como parte del programa de Bienestar de FONDESA, en el afio 2025, se entregaron mas de
$400 millones en el programa de auxilios, resaltando los auxilios de recreacién con mayor
variacion respecto al afio anterior.

Asociados fallecidos en 2025

Durante el afio 2025 se reconocieron siete (7) auxilios a familiares de asociados
fallecidos, cada uno por un valor de $970.000.

Desde FONDESA expresamos nuestro respeto y solidaridad, honrando la memoria de
quienes hicieron parte de nuestra base social.

CEDULA NOMBRE ASOCIADO TOTAL
16768302 |RODRIGO PULIDO POSSO S 970,000
71655251 |CESAR AUGUSTO ROJAS ROMERO S 970,000
94426595|GILBERTO ELIDES MOSQUERA OREJUELA | § 570,000

1002922063 |DIEGO ALEJANDRO CAICEDO OLANO 5 970,000

S
S
5
$

1003150294 | CESAR AUGUSTO ACALO PITO 970,000
1064676051 | YAMID PALECHOR JIMENEZ 570,000
1107079452 |VILMER DARIO POSCUE LABIO 970,000
TOTAL AUXILIO POR MUERTE ASOCIADO 6,790,000




Auxilio Navideno 2025

El 1 de diciembre se realiz6 el pago del auxilio navidefio a 3.428
asociados que al corte de octubre 31 de 2025 estaban vinculados a

Fondesa.

Para el 2025 se autorizdé un incremento del 7% con relacién al valor
entregado el ano anterior.

Bono Soli

ANTIGUEDAD CANTIDAD VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR I’:::?_::;:l
ASOOADOS 2020 2021 2022 2023 2029 2025 2025

De 0 o 364 dias 951 £ 25000 |5 30000 |35 33000($ 360003 400005 43000|5 40893000

De 3565 o 1824 dias 1415 5 40.000 | 5 45000 |5 S0000)|5 55000 |35 61000 |5 65000|5 §1,975000

De 1825 dias en adelante 1062 $ 50000 |3 55000 |5 6ILO0C|$ G7O000|3 740003 79000|5 &3895000

TOTAL 3428 5 216,766,000

idario 2025.

De acuerdo a lo aprobado en la Asamblea de Marzo de 2025, se emitieron 3.333 bonos
solidarios por valor de $ 75.000 pesos cada uno el cual se entregd entre los asociados a
Fondesa, aquellos asociados que adquirieron un bono adicional se les cargo un valor de

$65.000 pesos cada bono

BONOS EMITIDOS
3 Numeros por

3.333

adicional.

TOTAL PREMIOS

$95.000.000

DISTRIBUCION

PREMIOS 35

CANTIDAD DE SORTEOS

35

FONDO DESARROLLO

LABOR SOCIAL

FONDO DE INTEGRACION

TOTAL

FONO DE
DESARROLLO

PREMIOS

VALOR %
$ 95,000,000 | 38% i
# SORTED COMGO | CEDULA I EMPRESAS FECHASORTED VALOR
5 41,330,000 1 ?% 1 MNo. 6657 | 28583775 29583775 AD IONES Gl LTDW migrcoles, 7 de mayo de 2025 1.000.000
2 [ wo.ma1]| 10337 94422209 SEGURIDAD OMEGA miércoles, 14 de moyo de 2025| 1,000,000
5 lD 000 DDD 4% 3 No.2031| 2778 8816320] SEGURIDAD OMEGA mibreoles, 21 de mayo de 2025( 1,000,000
X L 4 | Ne.0838 5822 1087561527 |SEGURIDAD OMEGA migrcoles, 28 de mayo de 2025 1,000,000
5 | Mo.sdas| soa 1111746937 | SEGURIDAD OMEGA migrcoles, 4 de junio de 20]
$ 103,645,000 4 1% 6 | No.5127| 7857 1060796649 | SEGURIDAD DMEGA migrcoles, 11 de junio de 2025 1,000000
T No. 5329 8015 1107067598 | SEGURIDAD OMEGA miércoles, 18 de junio de 2025| 1,000,000
s 249]975 ’ﬂﬂu 100% 8 | Wo.3512| 7600 | 1144146587|SEGURIDAD OMEGA miércoles, 25 de junio de 2025| 1,000000
9 No. 5471 11804 1144073055 | SEGURIDAD OMEGA miércoles, 2 de julio de 20 1,000,000
10 | Ne.BS11| 1745 | 94416780/SEGURIDAD OMEGA rrigreales, 9 de julis de 2025 1,000,000
11 | No.5809 | 10777 1004620736/ SEGURIDAD OMEGA mié 16 de julio de 2025( 1,000,000
12 | No.2677| 3ms 94458413/ SEGUAIDAD OMEGA mircoles, 23 de julio de 2025( 1,000,000
13 | No.6i52| 9957 1107530732 | SEGURIDAD OMEGA les, 30 de julio de 207
14 | No.1260]| 7784 1144171311 SEGURIDAD OMEGA
15 | No.B515| 10469 | 1007877105 SEGUAIDADOMEGA | midreoles, 13 de agosto de 2025] 1,000,00(
16 | No.3336 | 10303 6562948 SEGURIDAD OMEGA
17 | No.B268 | 3557 16841419 SEGURIDAD OMEGA
XA | 18 | No.o370| 43 12914410/ SEGURIDAD OMEGA
-~ 19 | No.016 | 9368 1060362931/ SEGURIDAD OMEGA
¢ 20 | MNo.4150| 7953 | 1143982406/ SEGUAIDAD OMEGA
21 | Ne.5950| 9013 10467152| SEGURIDAD OMEGA
22 | No.43a3| 11688 1130656520/ SEGURIDAD OMEGA
| 23 | Mo.2576| @662 1112486364 | SEGURIDAD OMEGA
FONDO DE 24 | No.6573| 8954 | 1087206351|SEGUAIDAD OMEGA
i 25 | No.3967| 7708 1059914514| SEGURIDAD OMEGA
LABOR SOCIAL INTEGRACION 26| No 3612 | 29583775 | 79583775 ADMINISTRACIONES G) LTDA
27 | Ne.2832| s206 10474337 | SEGURIDAD OMEGA
28 | No.4292| 11540 16137213 SEGURIDAD OMEGA
29 | No.G130| 11585 | 1002853170/SEGUIDAD OMEGA |
0 No. 8061 9942 80219717 | SEGURIDAD OMEGA i
31 | No.0236 |1118286071] 1118286071  ADMINISTRACIONES GI LTDA
32 | No.#43a| 9677 |  1D697031/SEGUAIDAD OMEGA
33 | No.7701 [1144163620] 1144163620 ADI IONESGILTDA |
34 | MNo.dgag| 972 1130649044 SEGUAIDAD OMEGA - RETIRADO | _ miérecles, 24 dle diclembre de 20
35 | Mo.G149| 8348 1023907075 SEGURIDAD OMEGA migrcoles, 31 de diclembre de 2025l 600000
TOTAL PREMIOS 95,000,000




NUESTROS SERVICIOS

= Acceso a servicios sociales y actividades recreativas y culturales.

_ s Acceso a créditos con tasas mas favorables que las del mercado y con posibilidad
=iﬁ de acceder a descuentos en los diferentes convenios comerciales.

una cuenta de ahorros tradicional.

Auxilios

Requisito:
Antiguedad superior a 6 meses.

n SALUD

« Enfermedades terminales: $570

« Copago de EPS, hasta: $760

« Incapacidad >30 dias: $190
(bimestral)

« Lentes: hasta: $140

RECREACION

Gimnasio, hasta: $90 (mensual)

Escuelas deportivas, hasta: $90 (mensual)
Cine 50%, hasta 4 boletas. (semestral)
Zooldgico, hasta: $50 (semestral)
Pasadias, hasta: $150 (semestral)
Vacacional, desde $50 hasta $220

Créditos

Exprés

D «Express $470.000 a $860.000
‘@ Plazo maximo de pago: 3 meses
*Emergencia $540.0
Plazo maximo de pago: 2 meses

Antigliedad
Hasta $21.440.000
Plazo maximo de pago:

48 meses

Consumo y Progreso
Convenios (Bono)
de $1100.000 a $3.450.000

Plc 1Gximo de pago 5y 12

Vacacional
Hasta $11.010.000

mo de pago:

Tipos de )

créditos

b’ Ahorros programados de vivienda y educacion con un rendimiento superior al de

E BIENESTAR

o Escrituracion, hasta $780 (unica vez)
« Matrimonio: $280 (anual)
« Nacimiento de Hijos: $280 (cada caso)

n CALAMIDAD

o Muerte familiar: $760
o Calamidad doméstica, hasta: $570
o Muerte asociado: $1.070

H EDUCACION

Sena: $180 (semestral)

Curso de sistemas: $170 (anual)
Educacién Formal, hasta: $280 (semestral)
Emprendimiento: 40% del valor del taller
(programado por Fondesa)

Educativo

Saneamiento
Compra de Cartera

Hasta $55.090..000
Plazo méximo de pago:

Hasta $17.270.000
Plazo maximo de pago:
60 meses

Vivienda

Cuota inicial o Mejoramiento
Hasta $27.550.000

Plazo maximo de pago:
60 meses



n Ahorro Voluntario

Ahorros

3% capitalizacion
Mensual

Ahorro Programado Vivienda
por Cesantias

8%  capitalizacién

Mensual
Ahorro Programado n Ahorro Programado de B Ahorro Mi casa Mi n Ahorros a término
Vivienda por Nomina educacion suefio

Capitalizacion al término
10% capitalizacion 5% capitalizacién 10% capitalizacién 90 dias 8%
Mensual Mensual Mensual 180 dias 8.5%

360 dias 10%

Aportes

= e i Aportes Obligatorios minimo $26.500
: = quincenal, correspondiente al 3% del
SMMLV

Otros Servicios

-Seguro de Vida SURA
-Pdliza colectiva de vehiculos
-Pdliza todo riesgo de motos

-Colegios Comfandi O
-Emi (Servicios médicos en casa)

-Servicio exequial Recordar

-Cedima



Propuesta

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES.

La Junta Directiva de Fondesa propone la siguiente distribucion de excedentes:

De acuerdo a la normatividad legal vigente, del 100% de los excedentes por valor de
$879.837.387 se debe realizar la siguiente distribucién legal: 20% en Reserva de Proteccion
de Aportes, 10% Fondo de Desarrollo Empresarial y el 70% de Remanentes para distribuir
entre los diferentes conceptos aprobados por la Asamblea:

Revalorizacion

FONDESA de Aportes
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES A DIC 31 DE 2025 o 55%  gistematizacion
EXCEDENTE DEL EJERCICIO | $ 879,837,387 | § 945,840,587 %
APROPIACION Integracion
COMNCEPTO % SALDO ADIC 31 DE2026  APROPIACION SALDO ey 26.5%
[Resenva Proleccin da Apores A% 5 878 560,000 § ATEOETATT | & 1054520437 8 189,168,117
Fondo de Desanolo Empresanal FODES 0% 5 40.873,522] § 67,083,730 | § 437850261 § 34,564,050
Remanenles % 5 615,886,171 § 662,088 411
TOTAL 1008 s 879,837,387 3 845,840 EBT
PROPUESTA DE LA JUNTA DIRECTIVA
SALLO D 13
COMCEPTO % SALDO ADIC 31 DE2025  APROFIACION SALDO DE APROPIACION o
2024 Solidaridad
REVALORIZACION DE APORTES 55% 8 BE WETITH | § BE 33,104,421 | 50% 25%
[FONDO DE SISTEMATIZACION a0%| 8 148,373,001 | § 40,270,804 | 5 197 644,885 § 153417491 | 3.0%
[FONDO DE SOUDARIDAD »50%|s 170,001,430 | § 150671543 [§  3neTRera[s 401,163,754 | 39.0%
[FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 00%| s 156,628,553 | - |5 msmsss]s 167,760,224 | 7.0%
[FONDO DE DESARROLLO Ho%|s 680 597 204 | S 215,560,160 | § Q04,157,444 | 5 642,081,937 | 25.0%
[FONDO DE INTEGRAGION Xie|g 22 350,004 | 5 163,209,835 | § 185568839 § 177,130,610 | 21.0%
TOTAL 100.0% 5 G15896171 § 17679726945  1,604,668.437
Desarrollo
35%
Se propone la emision de 5.000 bonos distribuidos asi:
#SORTEQ FECHA SORTEQ VALOR
1 migrcoles, | de obri de 2026 1.000.000
2 mircoles, 8 de abr de 2026 1,000,000
3 miércoles, 15 de abril de 2026 1,000,000
4 |mirceoles, 22 de abri de 2024 1,000,000 DETALLE VALOR %
5 |mercoles, 29 de gbri de 2026 1,000,000 BONOS | VR UNITARIO VR TOTAL
& Irkcl p 3,000,000 PREMIOS 40 $ 120,000,000 38%
7 |miércoles, 13 de mayo de 2026 1,500,000 3500 75 000 262.500,000
8 |mircoles, 20 de mayo de 2026 | 1.500,000 s : S 262,500, FONDO DESARROLLO S 60,000,000 19%
9 |midrcoles, 27 de mayo de 2026 1,500,000 1500 s 35,000 | § 52,500,000 LABOR SOCIAL $ 10,000,000 3%
e e L L T FONDO DE INTEGRACION | $ 125,000,000 40%
s miss oo e il 5000 $315,000,000 | O 000
rniércalesr 24 de jnio de 2024 1,500,000 AL 5 315,000,000 100%
mircoles, | de ulio de 2024 1,500,000
migrcol ull 2026 1,500,000
mercoles, 15 de julio de 2026 2,000,000
17 |migreoles, 22 de ulio de 2026 2,000,000
18 |migrcoles, P deplode2026 | 2,000,000 |
19 |mircoles, § de agosto de 2024 2,000,000
0 Imreoles 12 de AL
21 migrcoles, 19 de agosto de 2024 2,000,000 o« o e . . .
mircoles. 26 de agosto de 202 | 2000.000 e 40 Sorteos en total iniciando en Abril y finalizando en
miércoles, 2 de septiembre de 2026 3,000,000

2026

mirceles, ¢ de septiembre de 2026 | 3,000,000 |
migrcoles, 1 tierni

mgrcoles, 23 de septlermnbye de 2024
miéreoles, 30 de septiembre de 2024

les, 14 de octubre de 2026

mircoles, 7 de octubre de 2006 | 4

mi
migrcoles, 21 de octubre de 2026
migrcoles, 28 de octubre de 2026

mircoles, 4 de noviembre de 2024
mibreoles, 11 de noviembre de 2024

m lgs, | neviem

25 de noviembre de 2026

migrcoles, 2 de diciembre de 2026
migrcoles, ¥ de diclembre de 2026

mircoles, 14 de diclembre de 2024

mi les, 23 de diciembre
migreoles, 30 de diclembre de 2024

TOTAL PREMIOS

diciembre.
* Los sorteos previos al dia de la madre y el dia del padre de
$3.000.000
» Los sorteos del 23 y 30 de diciembre $7.000.000




ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera

VARIACION % DE
ACTIVOS MNOTA  ARO 2025 ARO 2024 P — "

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 4 2,401, 405,555 4,037 660,504 -1,636,254 949 ~40.52%
CalA 20000 20000 o 0.00%
BAMTOS 515958 642 55 G5 B45 «140,715203 Z143%
INVERSIOMES B1E&87 406 2087 33 NET < AZA BT M 0 B
INVERSICOMES EN INSTRLUM.DE FATRIMOMNL 5,029,000 5000 0 L0005
FOMDO DE LIQUIDEL 1263638417 1338 3 RT3 =0, B, (G <530
CARTERA DE CREDITO ASOCIADOS 5 5,204,183 426 4,012,900,111  1,191,283,315 29.65%
CARTERA DE ASDCIADDS DORTO PLAID 5428 4807 D63 A.207 557 055 1. 230,505,004 I9.00%:
DETERIDRD DE CARTERA <224 ZTBEIT =138 055 S48 =23, 521, 6HY 15.20%.
CUEMTAS PFOR COBRAR ] BE1ZITRETI 124,299 853 TSE9TREX  GO8.99%
COMVENIOSASDOADDS 51 358 68 62 269 37T 29,089,455 46, T1%
AVAMUES ¥ ANTIOPOS ENTRBGADDS 23, FAL BEG 4 18,0061 I
CESCUENTOS PATROMALES FA0,T53 300 £2 053 5ES 38,153,737 1 S0
OTRAS CUENTAS POR COBEAM 25,921,811 1433508 10,537,863 3005
TOTAL ACTIVD CORRIENTE B 486,867,653 8,174, 860 468 312,007,186 3BT

ACTING ND CDORREIENTE

CARTERA DE CREDITO ASOCIADOS g B,288 558 893 5,986,752 639 2,301, 806,253 38.45%
CARTERA DE ASCOIADDS LARGD PLAZD B 288 558 253 5,985, F52 635 2,301 B0, 253 3B.45%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 7 16,788 465 16,007,137 TE1,328 4 B8
MIUEBLES ¥ EQUIPD DE ORICINA 4806 B45 4506845 o OL00%
EQUIFD DE COMPUTD 53,130,442 5,534 SEE 5535454 14.03%
CEPRECIACION ACUBMIILADA, 41,148 832 35, TAL ESE 5,754,126 16265
OTROS ACTIVOS & 1,435,787 277520 -1,330, 434 48 6%
ALCTINO INTANGIBLE 1,435,787 el ot 1,335,434 B P
TOTALACTIVG MO CORRIENTE B 306,783,145 6,005 554 997 2301, 248,147 I8 32%

TOTAL ACTIVO 16,793,650,798 14,180, 395,465 2,613,255,333 1B.43%




Estado de Situacion Financiera

FOMDO DE EMPLEADOS DE SEGURIDAD OMEGA Y ADMINISTRACIONES G.).
FOMNDESA
MNIT.900.060.912-3
ESTADOD DE SITUACION FINAMCIERA COMPARATIVO AND 2025 - 2024
VARIACION % DE
PASIVO NOTA ARG 2025 ARD 2024
2025 - 2024 VARIACION
PASIVO
DEPOSITOS DE AHORROS ASOCIADOS -] TA11,042. 561 5982295458 1,128,747,103 1E.ET%
AHOHRDS VOLUNTARIOS 86,267 BE1 5447 264 397 1,021,003, 455 18,745
AHORROS FERMAMENTE B4 TT4EED 535 031,736 107, 743,644 20045
CUENTAS POR PAGAR 10 BT, 801,229 129,513,027 -41,711, 799 32.21%
CIELIGACIINES FIMANCERAS 3,119,537 1,042 357 2077580 155.30%
COSTOS ¥ GTOS POH PAGAR 15119852 54 P06 BEE 3567304 7236%
COMVENIDS DE ASDCIADDS 1330130 2388085 9002, Bad I7ETE
IMPLESTOYS POR PAGAR 25900671 27,781,581 Z11BE50 TE3%
RETEMCKINES ¥ APORTES MOMIMA 5,745,100 £ 506, 000 4240, 100 TI.OI%
REMANEMITES FOR PAGAHR 6573748 8,131,765 1,558,001 19.16%
FONDOS SOCIALES ¥ MUTUALES 11 1,945 814,011 1,555,015,966 390,798,044 25.13%
FOMDO S00AL DE SOLIDMRIDAD 170,001,430 142,349 374 27052,156 18505
FOMDO S00AL DE BIEMESTAR-INTEGRACION 178,987 557 153,536,075 10,548,522 55TE
FOMDO SO0AL DE DESARAOLLD 1 e E 75 559 3 212,037,450 44,455
FOMDO DESARAOLLD EMPRESARIAL EEL - Fc Lo 291,517,463 B 3EEN5S 20,025
FOMDO E SISTEMATLZACION 148,373 551 193 554 B35 14,815,152 11,105
OTROS FOMDOS SOCIALES 405,980, 227 T20 EABATT H081, 745 2T.TER
OTROS PASIVOS 12 38,136,698 21,804,054 16,332,644 T4.91%
BEMEFICIOS & EMPLEADCIS ME1ZE1E 21804054 B B8, 564 A0.405
INGRESCIS RECIBIDOS PARA TERCERDS 7524 080 o 7,524,080 100, D05
TOTAL PASIVOS 8182794 4598 TOER G628 505 1,494,165,993 19.43%
PATRIMOMIO 13
CAPITAL SOCIAL 5.841,801,164 4 B4, T66, 74T 995,034,417 20.53%
APS0C. TEMPORALMENTE RESTRINGIDGOS 5,840,301, 164 4805 B16, TAT 993,684,417 20,505
APOHTES SOCIALES MINIMOS MO RECUCBLES 1,500,000 150,000 1,350,000 SO0 D0%
RESERVAS, FONDOS SUPERAVID BEG 217,749 699, 159, 626 190,058,123 Z7.1E%
RESERVA DE PROTECCION DE APORTES B 560 550 GE9 92 B3 189,168,117 IT.44%
DMACKINES 10555 TES 9,706, TEI BS0,006 ERALY
RESULTADOS DEL EJERCICIO BT9RIT IET 945 B0 SET =I5, 003, 200 =0 Gl
EXCEDENTE E|ERCIOD 2005 2024 BIHEST 3BT n Ban ST 5, 003, 2000 £ FEw
TOTAL PATRIMONIO TE10,856 300 6,491, 766,960  1,119,089,340 17.24%
TOTALPASIVO Y PATRIMOMNIO 16,793,650, 798 14,180, 395 465 2,613,255.333 1H.43%
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Estado de Resultados

Detalle ANO 2025 ANO 2024
2025 - 2024 VARIACION

INGRESOS 14
INGRESOS OPERACIONALES 1.846,334,133 1,638 506,136 207 827 047 12.68%
INTERESES CARTERA DE CREDITOS 1,846,334,133 1,638,506,136 HTEITHT  12.68%
OTROS INGRESOS 267,381 880 340,480,132 73008243 -21.47%
REMDIMIENTCS FIMANCIERDS 198,720,516 253,543,585 SAEIIAGE  -2162%
RECUPERACICN DE DETERIORD 56,658,538 75,523,206 19264667 -2537H
OTROS 12,002,535 11,012,341 SEE, 53 B.5%%
TOTAL INGRESOS Z113,716,022  1,578,986,268 134729754  6.81%
COSTOS Y GASTOS
COSTO POR ACTIVIDAD DE AHORRO 15 406, 200 900 JB6, 865,538 19,425,452 S.02%
INTERESES DE DESPOSNTOS DE AHORRO 406, 290,930 G, B65 538 18,425,452 5.02%
GASTOS DE FUNCIOMABMIENTD 16 B27. 587,645 646,280,142 181,207,502 28.J05%
GASTOS DE PERSONAL 450,470,985 312,553,858 137817127 44.13%
GASTOS GEMERALES 233,555,650 201,753,568 31801662 1575
CETERICAC DE CARTERA B, 156,678 B1,937,489 4219188 5.15%
DEPRECIACIONES 5,754,126 4,458,583 1295143 I9.05%
GASTOS BANCARICS 51,650,206 45,575,844 6074362  13.33%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1,233,878 635 1,033, 145,680 200,732,054 19.43%
EXCEDEMTE DEL EJERCICIO 879 837 387 045 840,587 66,003, 200 -6, 0%
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INFORME SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE RIESGO
- SIAR

El Fondo de Empleados cuenta con un Sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR),
el cual permite identificar, medir, controlar y monitorear de manera permanente los riesgos
inherentes al desarrollo de su actividad.

La implementacion y operacion del SIAR fortalece la gestion preventiva y prospectiva,
facilitando la deteccién temprana de eventos que puedan afectar la estabilidad financiera, la
continuidad operativa y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo.

Fondesa se encuentra clasificado por la Superintendencia de la Economia Solidaria como un
Fondo de categoria intermedia y de segundo nivel de supervisiéon, lo cual implica el
cumplimiento de estandares técnicos y regulatorios en materia de administracion de riesgos.

De forma periddica, se realiza el seguimiento integral a los sistemas que conforman el SIAR,
asi como a sus principales indicadores, con el fin de mitigar oportunamente los riesgos
identificados.

Como resultado de este monitoreo, durante el periodo evaluado no se evidenciaron impactos
econdémicos derivados de la materializacion de riesgos relevantes.

A continuacién, se describen las principales actividades desarrolladas en cada uno de los
sistemas de administracion de riesgos:

Sistema De Administracion de Riesgo de crédito — SARC

El Sistema de Administracion del Durante el periodo se efectué un monitoreo

Riesgo de Crédito (SARC),
implementado en Fondesa desde el
afo 2021, constituye un componente
fundamental del SIAR, dado que
permite evaluar y controlar el riesgo
asociado a la principal actividad del
Fondo, correspondiente a la
colocacion de créditos a sus
asociados.

o s C ARTERA VENCIDA [B.C.0.E)

=u= LM ALTO

periodico del comportamiento de la cartera, cuyo
andlisis fue presentado al Comité de Riesgos y
posteriormente a la Junta Directiva. Actualmente
se realizan revisiones constantes, ajustes
operativos y validaciones al modelo de perdida
esperada con el fin de garantizar el cumplimiento
del cronograma para contabilizacion a corte de
junio de 2026.

El nivel de cartera vencida se
mantuvo durante todo el ano por
debajo del limite establecido del 2%.

1.51% 1.57%



Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez - SARL

Durante el afio 2025, el Sistema de Administracién del Riesgo de Liquidez (SARL) continué
operando de manera adecuada, mediante un seguimiento permanente en las reuniones
mensuales de los comités, donde se evalud la composicion, rentabilidad y suficiencia del
fondo de liquidez, asi como el cumplimiento de los limites normativos establecidos.

El fondo de liquidez se mantuvo durante el | TRl irer T amEE %
. .. . . ;. 210505001000  DEPOSITO DE AHORRD VOLUNTARIO 5 1,365,381,842 5 136,538,184 108
eJerC|C|O por encima de| n|Ve| minimo BAG0R00I000  DEPCSITO DE AMORRD P.WVENDACESAMIIA TS 5 4352096191 § 435,249,619 10%]
. X 5]0505()030)0 DEPOS! YOOE.AHD"ONCG?A\:A:X)""".HN 5 407,672,130 § 40..36]‘_.2]3 IEF.(?
requerido, con porcentaje del 17.77% y e e oA R & muss mom o
recursos invertidos principalmente en fondos oo srorm s |§ uimﬁﬂli .L.‘E:?::. o
cTA. ¥ DEPOSITOS W W F..L
H H 1 H H 213010001000  AHORRO OBUGATORID 3 642,7M,880 5 12,E55,498 %
fiduciarios abiertos sin pacto de cLNR._2 .
permanencia en entidades financieras de e L, Lo Dxoweswem] o
'1]2008 CDTS-BANCO DE BOGOTA $ 1,051,749,475.00 17.71% 51 CUMPLE
reconocida solidez. ) ___—

Como parte de las acciones preventivas, se
mantuvieron vigentes los cupos de crédito
con entidades financieras, fortaleciendo los
mecanismos de contingencia ante
eventuales escenarios de tension de liquidez.

Estas inversiones permitieron asegurar una
adecuada disponibilidad de recursos para
atender las obligaciones del Fondo.

Durante el periodo se verifico el cumplimiento de los limites de concentracion de ahorro y
crédito, los cuales se mantuvieron dentro de los parametros establecidos.

Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de

Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT

Durante el ano 2025, Fondesa La Oficial de Cumplimiento desarroll6 las funciones asignadas,

continu6é con la aplicacion y
fortalecimiento del SARLAFT,
en cumplimiento de las
disposiciones  establecidas
en la Circular Bésica Juridica
vigente y demas normas
aplicables.

presentando oportunamente los informes a los 6rganos de
administracion y control, en los cuales se evidencié que el Fondo
mantiene un adecuado control de los riesgos asociados al lavado
de activos y la financiacion del terrorismo. Asi mismo, se efectué
un monitoreo permanente de la transaccionalidad de los
asociados, una segmentacion adecuada de los factores de
riesgo y la evaluacion de la efectividad del sistema, sin que se

identificaran situaciones que representaran riesgos
reputacionales, legales u operativos para Fondesa

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO

Durante el afio 2025, FONDESA adelanté la elaboracién del Manual del Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo (SARO), en el cual se establecen las politicas y
procedimientos para la identificacién, medicion, control y monitoreo del riesgo operativo.

Este documento sera presentado a la Junta Directiva para su revision y aprobacién durante el
ano 2026, con el fin de continuar fortaleciendo la gestion de riesgos de la entidad.



INFORME DE SARLAFT.

Dando cumplimiento a las instrucciones contenidas en el Titulo V, Capitulo | — instrucciones
para la prevencion y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia de la Economia Solidaria, actualizada a través
de la Circular Externa 20 de 2020, se presenta el informe sobre la gestion y el funcionamiento
del Sistema de Administracion de Riesgo del Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo — SARLAFT.

1. Politicas y programas desarrollados en la Gestion SARLAFT.

-Se actualiza el manual SARLAFT con fecha de aprobacién
por parte de la Junta Directiva el 03 de diciembre de 2025.

‘Se actualiz6 el procedimiento de conocimiento del
asociado.

-Se solicita el formato de declaracion de origen de fondos
con sus respectivos soportes a: los asociados que realicen
depdsitos de dinero igual o superior a $5.000.000 y por
aquellos que se consideren inusuales de acuerdo al perfil de
cada asociado y sujeto al concepto del colaborador que
preste el servicio de atencion.

-‘Durante el afio 2025 se cumplié con la capacitacion anual
sobre el sistema de LA/FT. Esta se realiz6 mediante un
video institucional titulado: “Capacitacion SARLAFT 2025" el
cual fue elaborado por el Oficial de Cumplimiento.

A todos los participantes se les solicito revisar el contenido
completo del video y responder la evaluacion posterior
obteniendo una calificacion promedio de 4.5, de la cual
queda constancia en el acta No. 2025-12.

‘Mediante la plataforma Starsol se realiza mensualmente
una consulta para la verificacion periédica de personas 5 Resultades
natura|eS y jurl’dicas Contra |aS IiStaS VinCU|anteS y/o La consulta realizada ol 20/01/2026 a las 08:50 horas, arrojd el siguients resultado:

Tuotal Consultados Coincidoncias ONU

restrictivas nacionales e internacionales (ONU, OFAC, PEP). 5.742 0
Con los usuarios registrados al corte de diciembre de 2025 R
se deja constancia de la consulta la cual arrojé el siguiente 8 '

resultado.



2. Cumplimiento de Reportes.

Envio de Reportes a la ULAF

e Unidad de Informacién y Analisis Financiero

En cumplimiento del Sistema de Administracion del
Riesgo de LA/FT/FPADM, este informe describe el
estado de los reportes emitidos durante el segundo
semestre, a las autoridades competentes.

Todos los reportes emitidos han sido archivados de forma digital y fisica y cuentan con
trazabilidad y validacion de envio.

e Superintendencia de la Economia Solidaria
No se presentaron requerimientos de la Supersolidaria durante el segundo semestre del afo.

3. Actualizacion de datos e informacion del asociado.

De acuerdo con la Circular Basica Juridica de 2020 emitida por la Superintendencia Solidaria, la
organizacion debe realizar las diligencias necesarias para actualizar por lo menos una vez al afio,
los datos suministrados por la base social en estado activo. Para el afio 2025 se utilizé la
herramienta Google Forms, la cual permite recolectar y centralizar de forma eficiente la
informacion relacionada con la actualizacion de datos de los asociados.

El porcentaje asciende al 94% de la base social activa al
corte de diciembre, la cual incluye asociados afiliados "' E}Nommeg*%m&
durante el afo lo cuales cuentan con informacion —
actualizada. 2 ) y
Informacion de Asociados ACTUALIZACION
DATOS ANUAL
3,492 3,291 : FONDESA 2025

Total Asociados Actualizados

Solicitamos el diligenciamiento de la actualizacion
de datos anual, la cual nos permite cumplir con la
normatividad legal vigente, ofrecer servicios
acordes a nuestra base social y mejorar
continuamente en la prestacidn del servicio.

El 6% restante corresponde a 201 asociados que tienen
servicio de ahorro y créditos activos, dos de ellos presentan .
***Recuerde que para acceder a los servicios de
mora y se encuentran incapacitados. Una de las estrategias  Fondesay participar en la asamblea que se
realizara en el mes de marzo, sus datos deben

aplicadas en Fondesa es la condicionalidad de uso de 10S  estaractualizades, fecha limite para a
.. . ., tualizacidn M 0B di 20254+
servicios con la actualizacion de datos. aclueeion Maree TR A8

4. Efectividad de los mecanismos e instrumentos de control.

Fondesa utiliza el aplicativo Starsol para la administracion del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo, el cual permite el seguimiento a operaciones inusuales de los
asociados. Con base en la metodologia de consolidacion de operaciones y segmentacion, el
sistema generd algunas alertas durante el periodo; sin embargo, tras su analisis, ninguna fue
catalogada como sospechosa, por lo que no fue necesario realizar reportes de operaciones
sospechosas a la UIAF en el tercer y cuarto trimestre de 2025.



La mayoria de las alertas se originaron en el factor de riesgo productos, especialmente en
captaciones, relacionadas con los ahorros de los asociados y la administracion de sus
cesantias. Los movimientos débito y crédito se mantienen dentro del comportamiento normal
de uso de los servicios del fondo y, adicionalmente, se solicita la declaracién de origen de
fondos, conforme a la politica establecida.

ALERTAS Sefiales de Alerta

Alertas Generadas:

I . . Alertas Perfil de Riesgo:

132 75 64 82 Alertas Gestionadas:
jul ago sep oct nov dic

5. Casos de incumplimiento.

Durante el semestre no se han identificado casos de incumplimiento por parte de los
colaboradores de nuestro Fondo de Empleados.

6. Correctivos, Mejoras, Propuestas a los mecanismos e instrumentos de
control.

Procedimientos Creados Formatos Actualizados

) a)FOR-RIEOT FORMATO DE AFILIACION ASOCIADOS
a)PRO-AFI-001 VINCULACION DE CONTRAPARTES b)FOR-RIE02 FORMATO UNICO DE VINCULACION PROVEEDOR FONDESA
b)PRO-RIE-001 REPORTES A LA UIAF C)FOR-RIE03 FORMATO DECLARACION DE ORIGEN DE FONDOS
d)FOR-AHO0T NOVEDADES DE AHORRO Y CREDITO
€)FOR-AHO02 APERTURA CDT
f)FOR-AHO03 DEVOLUCION DE AHORROS

Como parte integral de las actualizaciones, se impartié una capacitacion presencial a los
empleados del fondo para socializar los nuevos formatos, concientizar sobre la importancia
del conocimiento de las contrapartes, no solo los asociados, si no también proveedores,
codeudores externos, empleados y beneficiarios finales. Asi como, conocer el origen de los
recursos que ingresan a Fondesa evitando ser participes de delitos.

7. Resultados de riesgo residual.

En cumplimiento de lo establecido en la Circular Basica Juridica y las directrices de la
Supersolidaria, Fondesa continda aplicando la metodologia de gestion de riesgos AS/NZS
4360:1999 (NTC-ISO 31000) para la administracion del SARLAFT. Con base en las etapas de
identificacion, medicidn, control y monitoreo, durante el periodo evaluado se actualizé la matriz
de riesgo inherente, evaluando la probabilidad e impacto de los eventos de riesgo para
determinar los niveles de riesgo inherente y residual.

Actualmente, la matriz contempla 21 eventos de riesgo asociados a los factores de contraparte,
producto, canal y zona, asi como a riesgos operativos, de contagio, legales y reputacionales,
sobre los cuales se mantienen controles y seguimiento permanente.

Geraldine Escobar Millan
Oficial de Cumplimiento



INFORME DEL COMITE DE
CONTROL SOCIAL.

En cumplimiento de las funciones establecidas en el
Estatuto de FONDESA, la Ley 79 de 1988, |la Ley 454 de
1998 y la Circular Basica Juridica de la Supersolidaria,
el Comité de Control Social presenta a la Asamblea el
resultado de su gestion durante el periodo evaluado.

El Comité realiz6 seguimiento al adecuado manejo de
los fondos sociales, verificando que los recursos han
sido utilizados de forma correcta y que el Fondo de
Bienestar Social cuenta con recursos suficientes para
garantizar la continuidad de los beneficios otorgados a
los asociados. Asimismo, con base en la informacion
financiera presentada por la administracion, se
evidenci6 que FONDESA mantiene indicadores
financieros saludables, ubicdndose en su mayoria
dentro de los rangos establecidos por la Supersolidaria.

Durante el periodo no se tuvo conocimiento de violaciones a las disposiciones legales,
estatutarias o reglamentarias por parte de los érganos de administracion, ni se recibieron
quejas por parte de los asociados o de la Revisoria Fiscal. Igualmente, las recomendaciones
orientadas a fortalecer el control interno han sido atendidas por la administraciéon o se
encuentran en proceso de implementacion.

Se destaca la creciente participacion de los asociados en las asambleas, motivada por los
resultados positivos del fondo, la rentabilidad de los ahorros y las actividades de integracion.
De igual manera, se observa un crecimiento sostenido en la cartera de créditos, con
condiciones favorables frente al mercado y beneficios adicionales derivados de los
convenios institucionales, como las polizas y demas servicios.

El Comité también verifico oportunamente la publicacién de la lista de asociados habiles e
inhabiles para participar en la asamblea y dio cumplimiento a sus funciones de seguimiento
mediante la revisién periddica de actas de Junta Directiva e informes de Revisoria Fiscal, sin
ninguna observacion.

En general, no se presentaron quejas o reclamos por parte de los asociados respecto a los
servicios prestados por FONDESA.

Elizabeth Ramirez Otalvaro

Diana Patricia Insuasty
COMITE DE CONTROL SOCIAL Ferney Antonio Meza Saavedra

Jhon Deiner Cuenca

Jhon Deivi Valdés

Fernando Valencia



Aspectos Legales.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO.

En cuanto al cumplimiento de las normas legales y
estatutarias, se certifica que las decisiones vy
actuaciones adelantadas por FONDESA, por medio de
la Junta Directiva y la Gerencia, se han realizado en

estricto apego al marco legal y estatutario vigente.

Derechos de Autor

En cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
modificado por la Ley 603 del 27 de julio
de 2000, informamos que FONDESA
cumple con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor. En este
sentido, se garantiza ante los asociados y
las autoridades que los programas,
aplicaciones y  demas productos
protegidos por derechos de propiedad
intelectual utilizados por la entidad
cuentan con las licencias
correspondientes y se emplean de manera
legal, conforme a lo establecido en el
articulo 1 de la Ley 603 de 2000.

Habeas Data

FONDESA realiz6 la inscripcion de sus
bases de datos ante la Superintendencia
de Sociedades y cuenta con los manuales
para el manejo de informacion relevante y
de bases de datos. Asimismo, dispone de
las autorizaciones correspondientes para
el tratamiento de los datos personales de
su base social. En este sentido, la entidad
da cumplimiento a las disposiciones sobre
proteccién de datos personales, conforme
a lo establecido en la Ley 1581 de 2012y
el Decreto 1377 de 2013.

Procesos Judiciales

Al 31 de diciembre de 2025, FONDESA no
registraba procesos judiciales vigentes.

Circulacion de Facturas

De conformidad con lo establecido en la
Ley 1676 de 2013, la administracién deja
constancia de que FONDESA no ha
obstaculizado la libre circulacion de las
facturas emitidas por sus proveedores o
vendedores.

Hechos Posteriores

Después del cierre del ejercicio, no se han
presentado hechos o  situaciones
relevantes que puedan afectar la situacion
financiera o el normal desarrollo de las
operaciones de FONDESA.

Operaciones con Administradores
y Partes Relacionadas

Para efectos de este informe, FONDESA
considera como partes relacionadas a la
Gerencia, la Junta Directiva y el Comité de
Control Social.

Durante el afno 2025, no se realizaron
operaciones con partes relacionadas que
presentaran las siguientes caracteristicas:

e Préstamos sin intereses o0 sin
contraprestacion, ni servicios de
asesoria sin costo.

e Préstamos que impliquen obligaciones
para el directivo que no correspondan
a la naturaleza del contrato.

e QOperaciones en condiciones diferentes
a las aplicadas a los demas
asociados.

e Pagos o beneficios adicionales no
contemplados en la normativa interna.
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